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ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ

	SWOT
	–
	strength (сила), weaknesses (слабкі сторони), opportunities (можливості) and threats (загрози)

	USFDA
	–
	Агентство Міністерства охорони здоров’я і соціальних служб США

	ЕКГ
	–
	Електрокардіограма

	КМУ
	–
	Кабінет міністрів України

	КТ
	–
	Комп’ютернатомографія

	МОЗ
	–
	Міністерство охорони здоров’я

	МРТ
	–
	Магнітно-резонансна томографія

	ЦПМСД
	–
	Центр первинної медико-санітарної допомоги

	ШВЛ
	–
	Апарат штучної вентиляції легенів







ВСТУП


Актуальність теми. Основна ідея розробленого в магістерській роботі інвестиційного проекту припускає освоєння ще недостатньо заповненої ніші на ринку медичного обладнання України в умовах сьогоднішньої кризи в сфері охорони здоров’я. 
Стан здоров’я населення є одним із важливих факторів таких складових національної безпеки України, як економічна і соціальна безпека. Діагностика стану здоров’я та лікування працездатного населення за допомогою сучасного медичного обладнання направлено, насамперед, на покращення якості життя, зменшення смертності. 
Однак сьогодні сегмент медичних послуг не повністю задовольняє потреби населення. Зазначена проблема пов’язана з тим, що більшість медичних центрів державної форми власності не мають у своєму арсеналі сучасне нове медичне обладнання.
Висока якість медичних послуг у приватних медичних центрах забезпечується новітнім обладнанням і пов’язана із їх значною вартістю. При цьому певній частині жителів України з низькими доходами такі послуги недоступні з економічних міркувань. 
Тому питання створення компанії з продажу медичного обладнання з необхідним для сучасної медицини асортиментом та доступною ціновою політикою для державниї медичних закладів м. Одеси та України в цілому є досить актуальним.
Мета дослідження – обґрунтувати і розробити проект створення компанії з продажу медичного обладнання у м. Одеса.
Виходячи із поставленої мети завданнями дослідження є:
· визначення теоретико-правових засад створення компанії з продажу медичного обладнання і напрямків розвитку ринку медичного обладнання;
· опис продукту та визначення учасників проекту;
· проведення аналізу зовнішнього і внутрішнього середовища, комерційного, технологічного та інвестиційного аналізу проекту;
· розробка WBS і OBS – структур, документів і заходів проекту створення компанії з продажу медичного обладнання.
Об’єкт дослідження – медичне обладнання в установах охорони здоровʼя 
Предмет дослідження – це процес створення і функціонування компанії з продажу медичного обладнання у м. Одеса.
Методи дослідження пов’язані із застосуванням різноманітних методів дослідження: порівняльний аналіз фактів із різноманітних джерел інформації; аналіз і синтез вітчизняного і зарубіжного досвіду у сфері застосування медичного обладнання; методи фінансово-економічного і проектного аналізу; математико-статистичні та інші методи.
Інформаційну базу дослідження склали теоретичні дослідження фахівців з питань розвитку ринку медичного обладнання, зокрема: Сильва-Вега М. В.[42], Баранова О. В.  [4], Ігнатов Є. [17], О. С. Альбедхані [2], нормативно-правові акти, що регулюють зазначену сферу та інші регламентуючі документи відповідних органів публічної влади; статистичні та аналітичні матеріали; періодичні та професійні видання щодо розробки проектів, спрямованих на якісний сервіс, а також власні спостереження автора.
Гіпотеза дослідження базується на припущенні, що створення компанії з продажу медичного обладнання у м. Одеса забезпечить необхідним для сучасної медицини асортиментом державні медичні заклади м. Одеси та України в цілому.
Новизна одержаних результатів полягає в унікальності проекту створення компанії з продажу медичного обладнання для специфічних умов у м. Одеса з обґрунтуванням можливих ризиків та урахуванням факторів невизначеності на певних фазах проекту з використанням нових інформаційних технологій.
Практичне значення одержаних результаті визначається можливістю їх використання у практичній діяльності керівника і членів команди на етапах розробки і реалізації проекту у м. Одеса, а також у навчальному процесі вищих навчальних закладів при вивченні питань з управління проектами.
Структура роботи. Магістерська робота складається зі вступу, чотирьох розділів, висновку, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг роботи становить 83 сторінки, з яких 66 сторінок основного тексту. Текст роботи проілюстровано 6 рисунками та 18 таблицями. Список використаних джерел містить 50 найменування. Основний текст роботи доповнений 6 додатками.
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ВИСНОВКИ


У роботі було розглянуто проект створення компанії з продажу медичного обладнання м. Одеса. 
Встановлено, що відповідно до даних багатьох істочників та особистим досвідом 60-70% медичне обладнання в державних медичних установах України є застарілим. В результаті в установах охорони здоров’я знаходиться в експлуатації велика кількість фізично і морально застарілої медичної техніки.
В час кризи потрібно шукати та пропонувати такі медичні вироби, які могли би задовільнити своїми технічними та ціновими характеристиками сьогоднішнього споживача  державу.
Проаналізувавши об’єкт дослідження  медичне обладнання в установах охорони здоровʼя, дійшли такого висновку, що удосконалення роботи в галузі неможливе без забезпечення установ необхідним медичним обладнанням. 
У рамках завдань магістерської роботи проведено дослідження щодо створення компанії з продажу медичного обладнання м. Одеса, яка частково вирішує дану проблему. Вимоги до введення в обіг та розповсюдження медичної техніки дають змогу виходити на ринок усім бажаючим компаніям. Сьогоднішні пропозиції постачальників не задовільняють попит. Стратегічною метою компанії буде забезпечення медичних закладів високотехнологічним обладнанням з супутнім якісним сервісним обслуговуванням. 
У рамках розробленої концепції проекту встановлено, що бюджет не повинен перевищувати 1224938,69 грн., а тривалість проекту – 94 днів.
У визначеному горизонті планування у 5 років, інвестор зможе отримати 3308401,39 грн. чистого дисконтованого доходу при 25% ставки дисконту. Дисконтований термін окупності проекту складає 0,96 року. На 1 вкладену грн. інвестицій інвестор отримає 2,7 грн. чистого прибутку, що є привабливим інвестиційним вкладенням. Внутрішня норма дохідності складає 80%, що свідчить про достатній запас та надійності ващезазначенного проекту.
Було здійснено проектний аналіз за такими аспектами проекту: технічний; фінансовий; ризиковий; організаційний; економічний. Проаналізовано вірогідність і небезпеку виникнення ризиків при реалізації проекту. Приведено заходи, які будуть застосовані в разі виникнення ризикових ситуацій, а також була обрана та продумана стратегія позиціонування підприємства з продажу медичного обладнання та детально розглянуто виробничий план.
Після реалізації проекту будуть отримані такі вигоди:
1. Формування позитивного іміджу держави в сфері медицини.
1. Розвиток медичної діагностики.
1. Залучення зарубіжних інвесторів в Україну.
1. Забеспечення медичних закладів новітнім високоякісним обладнанням.
1. Покращення якості медичного обслуговування.
Було розроблено план реалізації та управління проектом, в який увійшли: концепція проекту, структура робіт, матриця відповідальності, календарний план-графік, план по ресурсам, бюджет проекту.








